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ELitsriin Kafemz'ndén " //

ADA’M DANISMANLIK e-BULTEN’in 2011 ilk sayist ile
karsinizdayiz. Hos geldin yeni yil, tiim okuyucularimizin da yeni
yili kutlu olsun. Hatirlarsak 2000 yilmin gelisini dort gozle
beklemistik. Oylesine hizli gegti ki zaman simdi doniip bakinca
diin gibi, oysaki tizerinden tam 11 yi1l gecivermis.

Diinya eskisinden de hizli doniiyor artik. Ekonomik
dalgalanmalar, globallesme, yeni rekabet¢i kosullar etrafimizda
bir hortum misali doniiyor ve ¢caga ayak uyduramayanlari ne yazik
Ki yutuveriyor. Herkesin bir onlem paketi var elbette. Yeni
pazarlar arastirmak, Ar-Ge c¢alismalar1 ile yeni iriinler
gelistirmek, fiyatlar1 diisiirerek rekabet giiclinii  arttirmak
bunlardan bazilar1 olsa da simdilerde farkli bir kavram is
diinyasinda 6nemini giderek arttirmaya bashyor: “/NOVASYON
(Yenilikcilik)”.

Yenilesme (Inovatif) yaklasimlari, isletmelerin diinyada rekabet
giiciiniin artmasinda rol alan bir etken olarak 6nemli firmalarin
movatif stiregler konusundaki hassasiyet ve ilgilerinin artmasina
neden oldu. Bu nedenle yilin ilk sayisinda inovasyon hakkmnda bir
degerlendirme yazis1 ile sizlere merhaba demek istedik.
Biiltenimizi okurken keyif alacaginizi umarak ;

Sizlere 2011 yilimin saghk, mutluluk, basar1 ve bol kazang
getirmesi dilekleriyle...

Nice mutlu yillara!

Ada’m Danismanlik Ailesi
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INOVATIF BIR
SIRKETIN
TANIMLANMASI

Teknolojiden ¢cok daha fazlast

Inovasyon (Yenilesim, yenilik veya yenilik¢ilik) “yeni veya
onemli Ol¢tide degistirilmis liriin (mal ya da hizmet) veya siirecin,
yeni bir pazarlama yonteminin ya da is uygulamalarinda, isyeri
organizasyonunda veya dis iliskilerde yeni bir organizasyonel
yontemin uygulanmasidir” seklinde tanimlanabilir. Amerikal
iktisat¢1 ve tarith¢i Tom Osenton 2004’te yaymmlanan kitabinda

“Inovasyon; Doymus
Kiiresel Ekonomiyi

Biiylitmenin Bir Yolunu
- Bulmaktir” diyerek,

Inovasyonun diinya
pazarmmda tutunmak ve
one  ¢ikmak  isteyen
firmalar agismdan c¢ok
onemli bir deger oldugunu
belirtmistir.

Simdilerde Inovasyon bir kelimeden daha fazlasin1 ifade
etmektedir. Bilimde, sanatta, politikada, toplumda kullanildigini
duymaktayiz.
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INOVASYON TURLERI
» Uriin inovasyonu

Yeni veya ozellikler1 ya da kullanim amagclar1 acisindan
onemli Olgiide gelistirilmis/iyilestirilmis bir mal veya
hizmetin pazara sunulmasidir. Bu,
teknik Ozelliklerde, pargalarda ve
malzemelerde, yerlesik yazilimda,
kullanim kolayliginda veya diger
islevsel ozelliklerde onemli
tyilestirmeleri/gelistirmeleri icerir.

%ﬁm’de‘tjﬂ
mﬂgmuk

Porof.Zihni Sinir®

* Stire¢ inovasyonu

Yeni veya onemli Olclide
gelistirilmis/iyilestirilmis tiretim ya da
dagitim yonteminin uygulanmasidir.
Bu, tekniklerde, ekipmanda ve/veya
yazilimda onemli degisiklikleri icerir.

 Pazarlama inovasyonu
Uriin tasariminda veya paketinde, iiriin
yerlestirmede, iiriin promosyonunda ya da
fiyatlandirmasinda  6nemli  degisiklikler
iceren yeni bir pazarlama yOnteminin
uygulanmasidir.
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 Organizasyonel inovasyon

Firmann i3  uygulamalarmnda,  isyeri

organizasyonunda veya dis iliskilerinde yeni }??
bir organizasyonel yontemin uygulanmasidir.

Inovasyon, ya radikal fikirler sonucu daha once
denenmemis ve gelistirilmis {iriin veya retim

| yontemlerinin ortaya ¢ikarildigi biiyiik atilhimlarla
= olusur (radikal inovasyon), ya da adim adim yapilan,

bir d121 gelistirme ve iyilestirme faaliyetini iceren ¢alismalarinin
bir sonucu olarak ortaya ¢ikar (artimsal inovasyon).

Peki inovasyon aslinda nedir? Genellikle teknoloji ile ilintilidir
ama herhangi bir teknik ilerlemeye yol agmayabilir. Sony
Walkman higbir yeni teknoloji kullanmamis, bunun yerine parlak
inovatif diisiincenin, bilinen elementlerini yeniden monte ederek
gercege dontisebilecegine inanmiglard.

Is hayatinda, belirli pazarlarda bu
yeni bir seydir. Yatay gegisler
olabilir. Oregin, fiber takviyeli
plastikleri kullanmak otomobillerde
bir inovasyondur, fakat ucaklarda
uzun yillardir kullanilmaktadir.
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Kisaca, bilinen fikirler ile kiiciik ilerlemeler veya yenilik¢i
gelistirmeler olabilir. Ikinci ¢esit inovasyon daha biiyiikk ekonomi
gerektirecektir. En kiiglik gelismeler bile, eger iyi idare edilirse,
karlilig arttirabilir.

Fakat her yerde oldugu gibi, tiim is alanlarinda da inovasyon

sadece teknikten ibaret degildir. Self-servis hi¢ bir teknik araca
gereksinim duymaksizin perakende
sektoriinde devrim niteliginde bir degisiklige
sebep oldu. Tirkiye’de de Meyveli yogurt
inovasyon i¢in giizel bir 6rnektir. Halihazirda
var olan iki farklh driiniin birlestirilerek
miisteriye sunulmasi fikri ile olusan {irln,
tilketiciler tarafindan da begenilerek onemli
bir pazar haline gelmistir.

Inovatif sirket

Inovatif bir is yaratmak “bir
inovasyon stratejisi
uygulaniyor”un  basit  sorusu
degildir. Gergek movatif sirketin
bir kac bileseni vardir. Ilk
olarak, st liderler ekiplerine,
onlarmn Inovasyonun
sampiyonlar1 olduklarmi gostermelidir.
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Inovasyon liderlerinin yapmasi gerekenleri siralayacak olursak;

1- Organizasyonunu inovasyonun ise yaradigina ikna etmeli.
2- Yeni bilgiye yatirim yapmali.

3- Dogru inovasyon is modelini secebilmeli.

A-Ust yonetimi inovasyon siirecinde yeniden sekillendirmeli.
5- Dogru insant dogru projede géreviendirebilmeli.

6- Lider dahil ¢alisanlarin risk almasmni desteklemeli.

Ikincisi, isletme “inovatif iklim” e sahip olmaldir; diger bir
deyisle, tiim yoOneticiler inovasyon siirecinin karmasikligini ve
riskler barindirdigin1 6nemsemeli ve anlamalidir.

Bu 1ki faktoriin arkasindaki
gercek katalizor sirketin  daha
inovatif olmasi yolunda
(“inovasyon yolculugu”)
rehberlik edecek ve hizlandiracak
olan yonetimin gelismesidir. Bu &
isletmenin dis girdilere daha acik W
olmasi ve miisterilerinden,
tedarikcilerinden ve diger s
ortaklarmin cevresinden
ogrenmeye ve onlarla birlikte ¢alismaya hazir olmasmi gerektirir.
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En 6nemlisi de is yerindeki herkesin inovasyonun kendi islerinin
bir geregi oldugunu diisiinmesidir. Agcikcas1 bu, goriindiigii
kadartyla CEO ve yonetimin silirdiirmesi gereken bir durumdur.
Ancak yonetim kurulunun da bu yonde diisinmesi bir o kadar
onemlidir ki onlarm isi mmovasyon i¢in yatirnm ile kisa vadeli kar
etme stresi  arasindaki  dengeyi
bulmaktir. Yoneticilerin, bu siirecte tiim
calisanlari, eger onlardan daha fazlasini
almak istiyorlarsa, nasil
cesaretlendireceklerini ve nasil gayrete

getireceklerini  anlamalar1  gerekir
(motive olmus personel daha iiretken
olur ve devamli olarak gelismeye ve
inovatif olmaya ¢aligir).

Bizim asir1 rekabetci diinyamizin iginde,

isletmelerin ~ rekabet  edebilme  ve

yasamlarini stirdiirebilme isteklerinin bir

inovatif siirece ihtiyact vardr ki bu etkili m

karar vermeyi de igerir. Eger yanlis v h
projeleri yonetiyorsan, projeyi miikemmel =g

bir sekilde yonetmenin hi¢ bir anlam

yoktur. Ayni sekilde, bunun anlami yeri Peet 8 o 8 v o
geldiginde hem o kararlar1 vermeyi hem de

se¢ilmis projelere liderlik etmeyi ayn1 anda W Evllatonar
yonetmeyi garanti altina almalisiiz.
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Bunun anlami su ki, isletmelerin personellerinin gereken
yeteneklerini gelistirmek i¢in daha fazla adanmis olmasi
gerekmektedir.

Gelecegin sekli

Gelecek aylar ve yillar igerisinde
inovasyon siirecini sekillendirecek
iki ana trend bulunmakta. Ilki,
isletmeler fazla ve daha fazla dis

a
4
f girdi ile ilgilenmelidir.
Universitelerin, Miihendis

Odalarmin ya da teknik

yeterlilikleri  onaylanmis  kurum

veya kuruluslarm farkinda ve
ulasilir olunmasi, isletmelerin  gelisimi  ve pazarda ¢ok
farkhlasarak “yiiksek etkili teklifler” in satisinda daha 1yi
pozisyonda olmasmi saglar. Kiiresel yeteneklerden yararlanmanin
bir yolu da bilgi teknolojisidir ve _
aragtirmacilar diinya g¢apindaki problem i
coziiciiler ile kontak i¢indedir.

Ikincisi; Hindistan ve Cin, is hayatindaki
uygulamalar ve modeller icin
inovasyonun ger¢cek kaynaklart olmaya
basladilar. Batili isletmelerin bu tilkelerde
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neler oldugunu Ogrenmek icin c¢aba sarf etmeleri gerekiyor
(sadece teknik anlamdaki gelismelerdeki kosullar1 degil, ayni
zamanda yeni i3 modelleri,

uygulamalar ve yeni girisimleri e —
de kapsar). Aslinda, teknoloji

hareketleri en 6nemli adimdir.

Ancak inovasyonun teknik

olmayan bilesenleri gitgide

onemini arttirtyor. Apple’in iPod’u bir basaridir. Her ne kadar asil
neden cihazi gibi gozikse de iTunes ve diger platformlariyla
cevrelenmis yapisinin getirdikleri can alict oneme sahiptir.

Bu sadece isle ilgili degil

Inovasyon konusu ile ilgilenmemizin asil

nedeni toplumumuzun daha fazla 1s

sahasina olan ihtiyacidir, Ozellikle de
&= [Jlkemizde. Inovasyon yeni firsatlar
yaratmayr ve rekabetc¢iligt  korumayi
saglamada c¢ok gilclii bir aractir.
Deneyimin ve uygun teknolojinin en iyi
kullanim1 saglanmali ve iiniversiteler ile 0©zel laboratuarlar
gelistirilmelidir. Hiikiimetler de bunun saglanmasina yardimei
olmalidir. Ancak, hiikiimetler bir is yaratmak amaciyla bariyerleri
kaldirmak i¢in bir bagka 6nemli konuda ¢aba sarf etmelidirler ki o
da tizikleri sadelestirmek ve yonetimsel engelleri en aza
indirmektir.

~

{
-

Jaruoss
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Vergiyi, mevzuati, altyapiyi, iletisimi, egitimi ve buna benzer
konular1 saglayarak inovasyonu ve girisimci ruhu her sartta
desteklemelidir.

Bunlar refah ve is imkanlar1 yaratmada en 6nemli unsurlardir.

Tasarmm Ornekleri :

Tri-Action Dis fircasi

/‘:r’ Tiurk Kahvesi Robotu

Fotoselli Musluk

Kaynaklar :

Georges Haour un makalesi - IMD Business School 'da Inovasyon
ve Teknoloji Yonetimi Profesorii

Wikipedia — inovasyon, inovasyon sistemleri ve siirecleri

Tasarim gazetesi

Google arama motoru
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02 - 05 Arahk 2010 tarihleri
arasinda Bursa Tiiyap Fuar alaninda
gerceklestirilen Hirdavat ve s
Glivenligi  Fuarmda yer alan
standimiz1 ziyaret ederek bizleri
onurlandiran herkese,

TESEKKUR EDERiZ.

-
IS0 9000 Danigmanligin1 yaptigimiz 2 ER Miihendislik

/ Firmas1 ISO 9001:2008 KYS Belgelendirme
denetiminden basari ile gecti.

ADA’M Danismanlik olarak 2011 yilinda
sizlere daha 1yi hizmet sunabilmek i¢in E A -

yeni yerimizde hizmet vermeye basladik

| LN-:
IHSANIYE MAHALLESI IZMIR CADDESI ATALAY 7 ;n

SITESI B BLOK NO:114K: 7 D:21 NILUFER /BURSA

(FSM ve NILUFER METRO ISTASYONLARI ARASIN DA m 'Bo K '

IZMIR YOLU UZERINDE HALKBANK'IN USTU)

Uydudan yerimizi asagidaki link yardimai ile bulabilirsiniz:
http://maps.qgoogle.com/ maps?f=g&source=s_q&hl=tr&geocode=&aq=nil% C3% BCfer+bursa&sll=37.0625, -
95.677068&55pn=45.014453,79.013672& ie=UT F8&hq=&hnear=Bursa,+T% C3%BCrkiye&I1=40.210868,28.98
2792&spn=0.010651,0.01929&t=h&z=16
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i Sas bak sasur
v

Resimler Gorebilmek I¢in Iki Yontem;

GERI CEKILME : Bu metotta dnce ekrana iyice yaklasin. Burnunuza odaklayin
gozlerinizi ve yavas yavas uzaklasin ekrandan. 10-20 cm. uzaklastiginizda
hafiften bir derinlik yakalayacaksiniz. Bundan sonra o derinlige odakladigimzda
kendinizi resmin o {i¢ boyutlu diinyas1 i¢ginde bulacaksiniz...

YANSIMAYI KULLANMA : Bu metot uygulama acisindan en kolay
metotlardan biri. Resme bakarken ekranin ardinda olusan yansimaniza
odaklaniniz. Kendi goriintiiniize odaklanirken resim i¢indeki derinligi de
yakalayacaksimz, Daha sonra yakaladigimz derinlige odaklaniniz.
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